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l. INTRODUCERE

Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbrilor economice,
sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce
cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea
inlaturarii barierelor pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Invatamantul special pentru persoane cu cerinte educative speciale (CES) :

- este parte integrantd a sistemului national de invatdmant din Romania, coordonat de Ministerul

Educatiei.

- se organizeaza in conformitate cu prevederile art.46 din Constitutia Romaniei, ale Legii
invatamantului, ale Statutului personalului didactic, a Regulamentului de functionare a invatamantului
preuniversitar si a Regulamentului de functionare a invatamantului special si special integrat.

- se realizeazd pe baza principiilor invatamantului democratic, al dreptului la educatia diferentiata si
pluralism educational, a drepturilor egale ale cetdtenilor Romaniei de a avea acces la toate formele de
invatamant

- se ocupa de instruirea, educarea, profesionalizarea, recuperarea si integrarea socio-profesionald a
copiilor cu CES.

Educatia speciala trebuie sa-i ajute pe elevii cu cerinte educative speciale sa atinga nivelul optim posibil de
dezvoltare personala prin:

- acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale ;

- formarea abilitatilor necesare invatarii in scoala;

insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si deprinderilor utile Tnvatarii unei meserii §i integrarii socio-
profesionale si vietii culturale in comunitate.

Scoala Profesionala Speciala Bistrita - Costesti este o institutie moderna de invatamant care promoveaza
programele educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive si care



oferd elevilor cu CES posibilitatea unei dezvoltari optime, autonomia personald si sociala, increderea in sine si
toleranta.

Scoala Profesionala Speciala Bistrita scolarizeaza elevi cu CES cu deficiente medii si usoare invatamant
profesional special, cu durata scolarizarii de 4 ani, invatamant de zi.

Piata muncii din regiunca Sud-vest Oltenia reflecta in mare tendintele de la nivel national . Dezechilibrele
provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetele regiunii o noua dimensiune
problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietii.

Ca raspuns la cererile de pe piata fortei de munca, scoala noastra s-a acreditat in mai 2015 pentru urmatoarele
domenii :

e Turism si alimentatie — calificare: bucatar

e Mecanica: lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic

e Constructii, instalatii si lucrari publice : zugrav-vopsitor-ipsosar-tapetar

e Fabricarea produselor din lemn: tamplar universal
Industrie textila si pielarie: confectioner produse textile

Mottoul scolii

Daca vrei belsug pentru un an, cresti grau.
Daca vrei belsug pentru 10 ani, cresti copaci.
Daca vrei belsug pentru o suta, cresti oameni.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra isi propune sa fie mediator intre respectul fata de traditie si necesitatea promovarii
stiintelor tehnologice moderne . Ea urmareste sa ofere tinerilor cu CES oportunitati de educatie si



formare profesionalid, 1in asa fel incat ei sa poatia deveni autonomi si responsabili in cadrul
comunitatilor, sa valorifice propriile experiente si sa se integreze activ socio-profesional in contextul
dezvoltarii societatii noastre .

SCOPUL

Scoala Profesionala Speciala Bistrita-Costesti este o institutie moderna de invatimant care ofera
elevilor cu CES posibilitatea de a invata in functie de ritmul, capacitatea si nevoile proprii. In toate
activitatile desfasurate, scoala noastra promoveaza calitatea, responsabilitatea, increderea in sine,
toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ, stimuland in randul acestora o atitudine
activa in raport cu piata muncii, prin promovarea principiului : ,, SI NOI PUTEM FI UTILI
SOCIETATII”.

Avand in vedere prioritatile si principiile MEN promovate in sistemul national de Tnvdtamant preuniversitar,
precum si directiille de actiune stabilite de ISJ Valcea au fost considerate prioritare urmatoarele obiective
strategice:

Adaptarea curriculumu-lui scolar la nevoile de dezvoltare personala a elevilor cu CES, vizand asigurarea
progresului scolar si a pregatirii durabile pentru viata;

Monitorizarea calitatii progresului educational: aplicarea corecta si creativa a curriculumului;

Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare a elevilor;

Asigurarea atingerii obiectivelor curriculare propuse la fiecare disciplina de studiu;

Folosirea intensiva a materialelor didactice din dotare, modernizarea metodelor si procedurilor didactice, in
scopul asigurarii calitdtii educatiei conform standardelor



II.  FUNDAMENTARE

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al
Invatamantului in anul scolar 2022-2023.

Acesta reprezinta proiectarea activitdfii Scolii Profesionale Speciale Bistrita, pentru anul scolar 2022-2023,
fundamentat pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern, RAEI pentru anul scolar 2021-
2022 si Raportul CEAC, planului de Tmbunatatire a calitatii educatiei si formarii profesionale intocmit de catre
comisia CEAC, analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic, pe directiile de
actiune si prioritatile programului de guvernare, si pe politicile si strategiile stabilite de MEN si ISJ Valcea pentru
urmatoarea perioada.

I1.1. ACTE NORMATIVE
» Legeanr. 1/2011 Legea educatiei nationale, cu completarile si modificarile ulterioar

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

» Ordinul nr.4183/ 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar

» Ordin Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea continua a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar.

» Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat, aprobat prin OMECTS
nr. 5.573/7.10.2011, publicat in Monitorul Oficial nr. 787 din 7 noiembrie 2011,



» Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in Tnvatamantul de masa, aprobat prin OMECTS nr. 5574/ 7.10.2011, publicat
in Monitorul Oficial nr. 785 din 4 noiembrie 2011.

» Metodologia privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionala a
copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale, aprobata prin OMECTS nr. 6552 din 13
decembrie 2011, publicata in Monitorul Oficial nr. 45 din 19 ianuarie 2012.

» Metodologie-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, aprobata
prin OMECTS nr. 5575/7.10.2011, publicat in Monitorul Oficial nr. 797 din 10 noiembrie 2011,

» Ordin privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare si a calendarului admiterii in Invatamantul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2022-2023 si anexele

» Ordin nr. 6.211 din 13 noiembrie 2012 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea
gradatiei de merit In invatdmantul preuniversitar

» Ordin nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar cu completarile ulterioare.

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei.

» Legea 168/1999 privind solutionarea conflictelor de munca



» OMECTS nr. 4140/14.06.2010 pentru modificarea Regulamentului privind acordarea de distinctii §i premii
personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si
cercetarii nr. 5.435/2006

b)Curriculum
» Ordin nr. 4927/08.09.2005 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele din

invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu deficiente moderate sau usoare.

» Ordin nr. 5239/ 01.09.2008 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru clasele/ grupele din
invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu dizabilitati moderate sau usoare.

» Ordin nr. 4928/08.09.2005 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru clasele/ grupele/unitatile
de Invatamant special care scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde sau asociate.

» Ordin nr. 4920/22.09.2003 privind aprobarea planului-cadru de invatamant pentru scolile speciale care
scolarizeaza elevi cu deficiente de auz.

» Ordin nr. 5243/ 01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru clasele/ grupele din invatamantul
special sau de masa care scolarizeaza elevi cu surdocecitate/ deficiente senzoriale multiple

» Ordin nr. 5236/ 01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru grupele din invatamantul special —
pedagogie curativa, care integreaza elevi / tineri cu deficiente severe, profunde sau asociate

» Ordin nr. 3414/16.03.2009 privind aprobarea Planului Cadru de invatamant pentru invatamantul special
clasele IX-XI, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica.



> Ordin 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din invatamantul
special sau de masa care scolarizeaza elevi cu dizabilitati severe, profunde si/sau asociate (anexele 1-8)

» Ordin 5234/01.09.2008 privind aprobarea Programelor scolare pentru Terapiile educationale complexe si
integrate, realizate In invatamantul special de catre invatatorii/profesorii-educatorii (anexele 1-5)

» Ordin 5176/01.09.2008, privind aprobarea curriculumului pentru grupele din invatdmantul special prescolar
— pedagogie curativa, care integreaza copii cu deficiente severe, profunde sau asociate (anexele 2-11)

» Ordin nr. 5755/17.09.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatimantul primar, Ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregatitoare, invatamant special

» Ordin nr. 3071/18.01.2013 privind aprobarea Continutului educativ pentru interventie timpurie
anteprescolard destinat copiilor cu deficiente senzoriale multiple/surdocecitate

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Oportunitati:

- Singura scoala profesionala speciald din judetul Valcea
- Domenii si calificari cautate pe piata muncii,
- Contracte de practica pentru toate domeniile cu agentii economici,

Amenintari:
- abandonul scolar al elevilor din cauza stdrii materiale si migrarii in strainatate,
- atitudinea de dezinteres a parintilor fata de actul educational,



- sistemul legislativ complicat, adesea confuz si in continua transformare,

Analiza P.ES.T.:
Politicul:

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-
educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva
a activitatii ;

Economicul:

Resursele economice ale judetului sunt reduse;
Societdtile comerciale sunt in proces de majore restructurari;
|.M.M. —urile in crestere, reprezintd un potential sprijin pentru sistemul de invatdmant profesional si tehnic

Turismul in zond S-a dezvoltat simtitor in ultimii ani, ludnd fiintd mari pensiuni, brutarii, cofetdrii s numeroase
spatii comerciale.
Socialul:

Rata somajului 1n judetul Valcea este ridicata, dar manifesta o tendinta de stagnare in ultimii ani;
Oferta locurilor de munca este relativ redusa;

Delincventa este in crestere din cauza saraciei accentuate;

Situatia materiald precara a multor familii favorizeaza abandonul scolar



Tehnologicul:

Unitatea scolara este dotatd cu tehnica de calcul, dar dotarea poate fi imbunatatitd prin achizitionarea de
echipamente.( laptopuri, camere Web, tablete) ;

Unitatea scolara este conectata la internet;

Echipamentele laboratoarelor si cabinetelor tehnologice sunt uzate fizic si moral;

2.ANALIZA MEDIULUI INTERN
Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

e singura scoala profesionala— invatamant special — din judet;

e domeniile de pregatire : fabricarea produselor din lemn, textile-pielarie, alimentatic publica si turism,
constructii si lucrari publice, mecanic, sunt domenii cu grad mare de dezvoltare, pe orizontul 2023 (conform
PLAI);

e oferta educationald se adapteaza cerintelor de pe piata fortei de munca, cerintelor angajatorilor si intereselor
elevilor ;

e corp profesoral inchegat, cu competente profesionale deosebite si preocupare constanta pentru formarea
continua in specialitate, interdisciplinara si metodica;

e oOrganizarea, proiectarea activitatii s-a realizat in conformitate cu exigentele manageriale ale disciplinei,
implicit cu exigentele clasei de elevi;

e cei mai multi dintre profesori 1si organizeaza bine lectiile, opereaza cu continuturi actualizate si accesibile,se
descurca in predarea online;

e centrarea activitatii pe adaptarea continutului invatarii si metodologiei in functie de situatia didactica
specifica, determinata in primul rand de structura psihica a elevului, specifica varstei,
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e profesorii adopta stiluri democratice si implicari active ale elevilor; utilizeaza strategii didactice de tip activ
- participativ-formative;

e S-au efectuat un numar mai mare de lectii moderne utilizand mijloace IT;

e modalitatile de evaluare au fost diverse (teste initiale, munca independenta sau de grup, portofoliul, referatul,
autoevaluarea, analiza produselor activitatii);

e pregatirea elevilor pentru sustinerea examenelor de obtinere a certificatelor de calificare profesionala;

e S-au organizat simuldri ale examenelor de absolvire ;

-promovabilitate 100% la examenul de absolvire

Puncte slabe
e rata de abandon scolar este mare;
e lipsa dotarii necesare desfasurarii activitatii in mediul on laine
e nu intotdeauna se tine seama de faptul ca elevii au stiluri unice de invatare, ca invata in moduri diferite, cu
viteze diferite si din experiente diferite;
NU S-a reusit antrenarea constienta a tuturor elevilor n actul Tnvatarii;
nu s-au gasit mijloacele eficiente pentru stimularea elevilor pentru studiul individual,
implicare scazuta a parintilor in problemele scolii
nu toate cadrele didactice stabilesc tinte de invatare in functie de rezultatele evaluarilor initiale;
elevii nu sunt ajutati suficient sa constientizeze propriile puncte tari si slabe;
mediocritatea sau chiar absenta orizontului cultural al elevilor;
caracterul restrans al performantei scolare;
evaluarea unor elevi nu se face ritmic datorita numarului mare de absente;
lipsa programelor scolare
lipsa manualelor scolare,
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Dezvoltarea personalului

Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu imbunatatita abilitatea angajatului de a executa o
multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in activitatea curenta
Scoala fiind un furnizor de servicii de educatie si formare profesionala s-a impus identificarea si utilizarea unor
instrumente de dezvoltarea resurselor umane si utilizarea acestora in cadrul tuturor formelor de dezvoltare a
personalului. Dupa un training, cursantul este responsabil de aplicarea in practica a celor invatate la curs.
Au fost identificate nevoile de formare a personalului in cadrul autoevaluarii si evaluarii.

La nivelul scolii noastre dezvoltarea personalului s-a realizat sub diverse forme:

-pregatiri pentru sustinerea gradelor didactice;

-perfectionarea prin cursuri de formare continua, cursuri oferite de CCD Valcea, alti furnizori;

- perfectionarea continua metodico-stiintifica si psihopedagogica la nivelul catedrelor si comisiilor metodice
prin referate de specialitate sau lectii demonstrative; articole, lucrari si referate publicate in reviste de specialitate;
participarea la simpozioane si conferinte judetene, nationale, interjudetene;

-perfectionarea prin activitati metodico-stiintifice si psinopedagogice la nivelul cercurilor pedagogice ;

3.ANALIZA SWOTT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat

mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
- oferta curriculara
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- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI
- Au fost elaborate la inceputul anului scolar Proiectul de curriculum al Scolii Profesionale Speciale
Bistrita, utilizandu-se curriculum-ul national si cel de dezvoltare locala .
- a fost structurat orarul scolii cu respectarea normelor
- a fost elaborat Proiectul activitatilor extracurriculare
- Oferta educationala a scolii a fost monitorizata

PUNCTE SLABE
- Manuale scolare putine si neadaptate pentru invatamantul special
- Oferta de manuale pentru disciplinele tehnice inexistente

OPORTUNITATI
» utilizarea de noi metode si stiluri eficiente in instruire si educatie, in procesul de invatare, avand drept scop
trecerea de la “a sti cat mai multe” la “a sti sa Intelegi, sa te exprimi, sa comunici, sa inveti”;
» optimizarea activitatilor de formare continua a personalului din invatadmant, conform Strategiei de dezvoltare
a Tnvatdmantului preuniversitar;
corelarea continutului educatiei speciale cu cel al invatamantului din scoala publica in domeniile accesibile
(tehnologii, instruire practica, activitati cultural-artistice, educatie fizica si sport) — tendinte de includere in
invatamantul obisnuit

AMENINTARI
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¢ Dificultati in realizarea curriculei unitare, datorata ritmului de parcurgere si asimilare al elevilor;
e Efectuarea instruirii practice in atelierele scoala si a laboratorului tehnologic cu clasa intreaga;
e Ponderea redusa a materialelor necesare instruirii practice

b) Resurse umane
PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100 %
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I mare
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o buna coordonare a acestora

PUNCTE SLABE
- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI

- numarul de intalniri si activitdfi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile)
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AMENINTARI
- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
- criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor

C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica, discipline tehnice din
domeniul alimentatiei
- scoala dispune de sala de sport
- scoala are biblioteca

PUNCTE SLABE

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat- materialul didactic este insuficient si depasit

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institufionald
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme
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- Buna comunicare si colaborare cu organele administratiei publice locale si judetene, au asigurat o buna
finantare a unitatii de Invatamant

AMENINTARI

- Neasigurarea necesarului de materii prime in vederea desfasurarii activitatii de instruire practica;

- Nealocarea de la bugetul de stat a unor fonduri cu destinatie precisa, necesare investitiilor si achizitionarii
mijloacelor de invatamant pentru invatamantul profesional si tehnic;

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii

- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- Buna functionare si experienta a parteneriatelor bilaterale scoala — agent economic;
- Organizarea instruirii practice la agenti economici
- periodic se organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee,
vizionari de spectacole, realizarea de parteneriate care introduc elevii Tn mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.

PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
- putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor
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- Lipsa de motivatie la nivel legislativ in implicarea unor agenti economici in pregatirea viitorilor absolventi

OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale)
- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
- Dezinteres la nivelul unor agenti economici care ar putea incheia parteneriate cu scoala

l1l.  DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE BISTRITA

[I.1. DIRECTII DE ACTIUNE

* Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie.

* Acces egal, nediscriminatoriu la educatie.

* Reducerea abandonului scolar.

* Sustinerea formarii continue a resurselor umane.

* Dezvoltarea unor parteneriate la nivel local, judetean, national si international.
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* Asigurarea educatiei si formarii copiilor cu deficiente.

» Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultati de invatare, dificultati de dezvoltare,
dificultdfi de adaptare, tulburari de limbj, tulburdri de comportament, deficiente fizice si neuromotorii,
deficiente senzoriale etc.

* Evaluarea psihopedagogica, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionala.

* Informarea si consilierea parintilor.

* Informarea si consilierea cadrelor didactice.

I11.2. PRIORITATI

......

Prospectarea pietei muncii in scopul dezvoltarii relatiilor comunitare si a elaborarii ofertei educational —
vocationale;
Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregitire a elevilor, obtinerea de performante;
Pregatirea corespunzatoare pentru examene ( certificare de competente profesionale);
Cuprinderea in sistemul de formare continua a cadrelor didactice si a personalului administrativ;
Dezvoltarea educatiei antreprenoriale;
Elaborarea programelor pentru CDL si CDS impreuna cu agentii economici parteneri;
Dezvoltarea curriculara in sensul diversificarii ofertei de formare profesionald in concordanta cu cerinfele
dezvoltarii economice. Dezvoltarea perfectiondrii in specialitate;
Promovarea unei activitati didactice active, participative;
Utilizarea metodelor alternative de predare — invatare (utilizarea calculatorului);
Diferentierea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor
Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor specifice calificarii profesionale si a competentelor
generale (transocupationale) la nivelul pregatirii de baza (pentru toti elevii cuprinsi In invatamantul
obligatoriu) pentru profilul profesional si tehnic

Respectarea legislatiei si a regulamentelor;
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- Relatii cu comunitatea locala si parintii
- Nivelul de performanta atins de elevii liceului;
- Adaptarea si aplicarea principiilor si a normelor europene, privind sistemul de invatamant.
- Dezvoltarea relatiilor scoala — comunitate;
- Apropierea mediului educational de cel economic si de afaceri;
- Incurajarea parteneriatelor interscolare la nivel local, zonal sau international
- Obtinerea unor rezultate ale Tnvatarii care sa satisfaca asteptarile principalilor beneficiari: elevi, parini,
angajatori, societatea in general;
- Centrarea pe elev a procesului de predare — invatare

V. OBIECTIVE GENERALE

=

Optimizarea conducerii operationale a SPS Bistrita si managementului unitatii;

Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoala;

3. Cresterea calitatii procesului de predare — invatare — evaluare, serviciilor educationale, de orientare scolara
si profesionala;

4. Stabilirea ofertei educationale a scolii, prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor cu cerinte
educative speciale si la cerintele pietei muncii;

5. Adaptarea resurselor umane din unitatea noastra la dinamica sistemului national de educatie;

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructurd si bazei didactico-materiald pentru desfasurarea
procesului educational ;

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatile locale, in solutionarea

problemelor scolii;

N
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V.OBIECTIVE SPECIFICE ALE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE BISTRITA
IN ANUL SCOLAR 2022-2023, PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIU OBIECTIVE SPECIFICE
MANAGEMENT ' Respectarea legislatiei si a regulamentelor;

F  Relatii cu comunitatea locala si parintii;

F  Dezvoltarea managementului unitatii scolare;

I Calitatea activitatii personalului didactic (calitatea si
modul in care curriculum-ul este pus 1n practicd);

I Eficienta folosirii resurselor umane si materiale;

E  Nivelul de performanta atins de elevii liceului,

F  Adaptarea si aplicarea principiilor si a normelor europene,
privind sistemul de Tnvatamant.

CURRICULUM F  Dezvoltarea si cultivarea la elevi a competitivitatii,
creativitatii, deprinderilor practice;

' Prospectarea pietei muncii in scopul dezvoltarii relatiilor
comunitare si a elabordrii ofertei educational -—
vocationale;

B incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregitire a
elevilor, obtinerea de performante;

F  Pregitirea corespunzatoare pentru examene ( certificare
de competente profesionale);

F  Cuprinderea in sistemul de formare continua a cadrelor
didactice si a personalului administrativ;

E  Dezvoltarea educatiei antreprenoriale;

F  Elaborarea programelor pentru CDL si CDS impreuna cu
agentii economici parteneri;

Dezvoltarea curriculara in sensul diversificarii ofertei de formare
profesionald in concordanta cu cerintele dezvoltarii economice
RESURSE E  Dezvoltarea perfectionarii in specialitate;
B Promovarea unei activitati didactice active, participative;
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Utilizarea metodelor alternative de predare — invitare
(utilizarea calculatorului);

Diferentierea predarii in functie de capacitatile si
motivatiile elevilor;

Cresterea calitatii activitatii didactice Tn unitatea scolara;
Realizarea unor materiale moderne de predare,
implementarea unor metode moderne de invatare centrate
pe elevi Folosirea cat mai eficienta a resurselor financiare
existente pentru modernizarea bazei materiale
(laboratoare, cabinete tehnice, ateliere de instruire
practicd);

Atragerea unor resurse de finantare extrabugetare;
Elaborarea de proiecte pentru accesarea de fonduri
europene;

Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor
specifice calificarii profesionale si a competentelor
generale (transocupationale) la nivelul pregatirii de baza
(pentru toti elevii cuprinsi in invatamantul obligatoriu)
pentru profilul profesional si tehnic;

Transformarea bibliotecii intr-un centru de informare
modern;

Gasirea unor surse financiare (proiecte) pentru largirea accesului
elevilor la retele de calculatoare in vederea efectuarii orelor de

tehnologii asistate de calculator.
Desemnare cadru didactic responsabil cu activitatile
desfasurate in cadrul programului ,,Saptdmana verde”

RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea relatiilor scoald — comunitate;

Apropierea mediului educational de cel economic si de
afaceri;

Incurajarea parteneriatelor interscolare la nivel local,
zonal sau international;

Diseminarea experienfelor pozitive si a bunelor practice;
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I Constituire echipelor pentru proiecte la nivelul tuturor
unitatilor scolare pentru impulsionarea derularii de
proiecte inclusiv pentru viitoarele proiecte structurale;
Dezvoltarea parteneriatului social

Incheierea de parteneriate in domeniul protectiei mediului

Directii de actiune:
I. Asigurarea si promovarea de servicii educationale de calitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale
II.Asigurarea accesului tuturor copiilor/ elevilor la serviciile educationale

III. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

IV. Cresterea eficientei energetice a scolii
V. Colectarea selectiva a deseurilor

VI. Infiintarea unui club pentru implicarea elevilor si personalului unitatii in activitatile de colectare selectivi a

deseurilor
Obiectivul Masuri/ Termene Responsabili Parteneri Indicatori de
actiuni performanta
1. Cresterea Planificarea, | permanent | Director isj Valcea | Atingerea
calitatii organizarea comisia de indicatorilor de
educatiei si a activitatilor curriculum performanta in
serviciilor curriculare, sefii comisiilor funtie de
terapeutice terapeutice si metodice particularitatile
recuperatorii psihoindividuale
in ale elevului cu
conformitate CES
cu planurile
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cadru si cu
programele
scolare 1n
vigoare

implementarea
ofertei
curriculare
CDL in
concordanta
CU interesele si
nevoile de
educatie si de
interventie
terapeutica a
elevilor

permanent

director
profesori de
psihopedagogie
speciala
comisia de
curriculum

comunitatea
locala
parinti

Isj valcea

calitatea
programelor

scolare pentru
CDL

eficientizarea
procesului
instructiv-
educativ prin
evaluarea
permanenta a
calitatii
actului
didactic

permanent

director

sefii comisiilor
metodice
CEAC

isj Valcea
CCD
Valcea
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2.Monitorizarea | Organizarea lunar director Numarul
procesului de de activitati conform responsabili activitatilor
predare- metodice in graficului | comisii organizate in
invatare- cadrul metodice cadrul
recuperare din | comisiilor comisiilor
perspectiva metodice metodice
formarii administrarea
autonomiei unor chestionare
personale , a de impact
integrarii organizarea in | conform director CJRAE certificate de
scolare si a conditii graficului | profesori orientare scolara
integrarii optime a de activitati | psihopedagogie si profesionala
sociale evaludrilor speciala rezultate
periodice ale CIEC obtinute de elevi
elevilor
3.Initierea si consilierea permanent, | director CJRAE familii
implementarea | familiilor in la solicitare | asistent social | Valcea consiliate
de programe vederea CIEC DGASPC
educationale in | accesarii Vilcea
vederea serviciilor
reducerii educationale
absenteismului | si sociale
si abandonului | necesare
scolar nevoilor
copiilor
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constituirea

comisiei de

diminuare si
combatere a
abandonului
scolar

septembrie
2022

director

parinti,
facilitatori,

existenta
deciziei
procese verbale
comisie

4. consilierea si
evaluarea
cadrelor
didactice prin
inspectiile
curente speciale

consilierea si
sprijinirea
cadrelor
didactice
pentru
inscrierea la
examenele
pentru
obtinerea
gradelor
didactice
-consiliere
-intocmire
dosare de
inscriere
-depunerea
dosarelor la
I1SJ conform
graficului

octombrie
2022

director
responsabil
formare
continua

Isj Valcea

numar de cadre
didactice
inscrise la
gradele
didactice
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stabilit

DIRECTOR
Prof. ing. Osiac Gheorghe
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